Ete Vasby som kan mer

Allians fér Vasbys forslag till komplettering till flerdrsplan med budget 2019-2021



INLEDNING

Med den har budgeten visar vi vilken riktning vi vill att Vasby ska utvecklas i. Vi ser
som var storsta uppgift att varna vélfardens karna. Med en politik som vagar
prioritera det som &r pa riktigt viktigt och som inte lovar allt till alla. Det handlar om
att ta ansvar for bade dagens vasbybor och framtidens, att l6sa de problem vi har
idag och sakra medel for de vi vet kommer framgent.

Allians for Vasby star fast vid den politik vi fort i opposition, med satsningar for 6kad
trygghet, en effektivare integration, snabbare vag fran bidrag till egenférsorjning
samt ett varnande av individens frihet. Det &r sa vi bade far vart samhalle att halla
ihop och mer medel till kommunens karnverksamheter inom vard, skola och
omsorg.

Nar ekonomin gar som taget &r det politikens ansvar att sakra en buffert for mindre
goda tider. Genom att sakra kommunens resultatmal om 2,5 % behdver inte
oférutsedda kostnader innebé&ra akuta nedskarningar inom vara karnverksamheter.
Det &r ansvarsfullhet pa riktigt.

Allians for Vasby har en lang historik av ett gott samarbete for en battre kommun,
bade som opposition och som majoritet. Med vasbybornas fértroende vill vi aterigen
styra Vasby i ratt riktning, for vi vet att Vasby kan mer!

Oskar Weinmar Margareta Hamark
Moderaterna Liberalerna
Maria Falth Ann-Christin Larsson Frickner
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VALFRIHET, MANGFALD OCH KVALITET

Valfrihet, mangfald och kvalitet ar ledord for Allians for Vasby. Vi varnar och verkar
for att en mangfald av service och tjanster ska finnas tillgéngliga for alla som bor och
verkar i kommunen. Det &r viktigt att individen far ett smérgasbord av valmojligheter i
syfte att fritt vdlja den typ av omsorg, skola och fritidssysselsattning utifran de unika
forutsattningarna, onskemalen eller behoven som kan finnas. Darfér vill vi varna
mangfalden bland kommunens tjanster och pa sa satt utdka valfriheten. For oss
innebar detta att ge samma mojligheter och forutsattningar for privata utforare som
for kommunala. Det ar den som driver en verksamhet som basta satt och med hogst
kvalitet som ska fa mojlighet att bedriva verksamhet. Detta sakerstéaller kvalitet och
service for vasbyborna samt bidrar till ett fortsatt starkt Vasby med individens behov
och valfrihet i fokus.

Vi valkomnar bade nya privata aktérer som vill etablera sig i kommunen savél som att
enheter och verksamheter i kommunens regi vill utveckla tjanster och service. Det ar
sa vi fortsatt bygger ett starkt Vasby dar individens behov och valfrihet &r i fokus.

FORSKOLA

Genom att barns nyfikenhet och kreativitet fran tidig alder uppmuntras tror vi att
lusten att lara utvecklas och tas med av barnen langt upp i skolaldern. Vii Allians for
Vasby vill att alla barn ska erbjudas en stimulerande och trygg miljo och forskolan
ska mota varje barns behov och ge alla likvardiga forutsattningar for larande och
utveckling. Vasby vaxer, vilket ar mycket positivt och i takt med att kommunens
befolkning vaxer maste alla samhallsfunktioner anpassas till detta. Allians for Vasby
har efterfragat en utbyggnad av antalet forskoleplatser och ar darfar positiva till den
utveckling som nu planeras. Vi vill dock inte att kommunen av ideologiska skal laser
sig vid en form av utforare. Som alltid ska kvalitet vara i fokus.

Vi vill fortsatt ha en konstruktiv dialog med utforare for att utveckla barnomsorgen i
kommunen och ser positivt pa mangfald av utforare och pedagogisk verksamhet. Det
inkluderar aven familjedaghem och foraldrakooperativ. Det ger manniskor mojlighet
att valja den verksamhet som de anser passar deras barn och familjesituation bast,
samtidigt som de som arbetar inom férskolan far mojlighet att byta arbetsgivare om
de onskar.

Varje barn ar unikt men alla ska ges samma chanser att vaxa. Barn med behov av
séarskilt stod ska uppmarksammas och ges det stod de behdver. Likasa ska de barn
som utvecklas snabbt stimuleras vidare i sitt ldrande. Genom att driva pa for
minskade barngrupper, 6ka personaltatheten och oka antalet utbildade pedagoger i
forskolan starks kvaliteten ytterligare. Ett gott ledarskap inom barnomsorgen ar
avgorande for verksamheternas kvalitet. En inspirerande utomhus- och
inomhusmiljo som ar anpassad for verksamheten &r nagot som vi tror pa och syskon
maste ges mojlighet att féljas at fran forskola till skola.



SKOLA

Det 6vergripande malet for skolan &r att varje elev ska lamna grundskolan och
gymnasiet med fullstandiga betyg. For att alla elever ska ges de basta
forutsattningarna att ta till sig sa mycket kunskap som méijligt ska alla skolor ha
kompetenta larare med goda arbetsvillkor samt arbetsro i klassrummet. All
skolverksamhet ska genomsyras av en kultur som gynnar bade pojkar och flickors
larande. Varje enskild elev ska ges chansen att ga framat i sin kunskapsutveckling.
Darfor ska de elever som behdver extra stod fa det tidigt, samtidigt som vi inte far
glomma att uppmuntra de som har en snabbare inlarning.

For att fortsatta starka kunskapsutvecklingen i Vasbys skolor ar ledarskapet i skolan
och lararnas roll i klassrummet av allra storsta vikt. En av de utmaningar som skolan
star infor idag &r bristen pa larare. Mgjligheterna till hogre L6n, fortbildning och
kompetensutveckling genom kollegialt larande ar nyckelfaktorer for att kompetenta
larare ska soka sig till Vasby. Dessutom vill vi se initiativ for att dka andelen behoriga
larare.

Att elever och foraldrar sjalva kan valja skola som passar dem bast ar centralt for
oss. For att fa fler att satta sig in i vilka alternativ som finns och vélja skola utifran
den enskilde elevens forutsattningar, vill vi utreda mojligheten att infora aktivt skolval
for alla elever i Vasby. Det innebar att alla elever och foraldrar valjer vilken skola de
vill ga. P3 sa satt 6kar vi féraldraengagemanget i barnens skolgang, minskar
segregationen och far fler att ga i en skola som passar dem.

For oss i Allians for Vasby ar det sjalvklart kvaliteten pa undervisningen som ska sta i
fokus. Darfor ser vi positivt pa ett brett utbud av aktdrer inom skolans varld och vi ar
skeptiska till att vansterpartierna av ideologiska skél har last sig vid en form av
utforare.

Att eleverna mar psykiskt och fysiskt bra ar en forutsattning for att de ska kunna ta
till sig kunskap. Vi satsar pa socialpedagoger for att arbeta med normer,
konfliktlosning och elevernas sociala utveckling bland kommunens
gymnasieungdomar. Elevh&lsovarden &r viktig, med bland annat en garanti om
snabba insatser och nolltolerans mot mobbing och krankande behandling. Vi satsar
dven pa att majliggora mer rorelse under skoltid for barn och unga, i syfte att
forbattra inlarningen, det psykiska vdlmaendet och den sociala gemenskapen.

Skolan maste forbereda eleverna for arbetslivet och till att vara foretagsamma. Vi vill
darfor oka samarbetet mellan skola, kommun och naringsliv for att sakerstalla att
det finns praktikplatser och larlingsanstallningar, i synnerhet for de asylsokande som
kommer till var kommun.



INTEGRATION

Allians for Vasbys integrationspolitik bygger pa vetskapen att varje manniska har en
stravan att skapa sig ett battre liv. Denna stravan har politiken ett ansvar att
uppmuntra och framja.

Nar manniskor tvingas fly sina hem for att undkomma krig och forféljelse maste vi
visa medmansklighet och ta ansvar. Det gor vi inte bara genom att erbjuda skydd och
trygghet, utan ocksa genom att se till att de manniskor som kommer till Sverige och
Vasby erbjuds majlighet att pa riktigt ta steget in i vart samhalle.

Den nuvarande situationen for manniskor som sokt asyl i Sverige praglas av vantan
och passivisering. Det vill vi &ndra pa.

Upplands Vasby kommun bor ta kontakt med varje asylsokande som befinner sig i
eller kommer till var kommun. De ska fran dag ett informeras om méjligheterna till
undervisning i svenska och samhallsorientering genom samordning med
studieforbund och Centrum for samhallsorientering.

Vi vill se att de asylsokandes kompetenser i storre grad tillvaratas och matchas med
erbjudna praktikplatser och arbeten hos det lokala naringslivet. | de fall da det kan bli
aktuellt med att anstalla asylsokande vill vi se byrakratiska hinder undanréjas.

De barn och ungdomar som befinner sig i var kommun i véntan pa asylbesked eller
som redan har fatt det, ska erbjudas samhallsorientering och méjlighet att diskutera
varderingar och normer, parallellt med att de slussas in i skolan. Det gor vi mojligt
genom en samhallsintroduktionskurs som ges i samverkan mellan
mottagningsenheten och ungdomsmottagningen.

Vuxenutbildningen laggs om till att ge fri tillgang till grundvux, sarvux och komvux,
hos ett antal av kommunen godkanda utforare oavsett tidigare utbildningsbakgrund.
Det ska alltid vara majligt att komplettera tidigare utbildning eller att pabérja en ny.
Vi tar i budgeten hojd for 6kade kostnader under en Gvergangsperiod.

Vi i Allians for Vasby vill pd dessa satt ge manniskor battre mojlighet att l&ra sig
svenska, att ta klivet in pa den svenska arbetsmarknaden och att bli en del av
samhallet. Sa 6kar vi sysselsattningen och minskar beroendet av forsérjningsstod.



SOCIAL- OCH ALDREOMSORG

De omsorgsverksamheter som kommunen tilthandahaller ska préglas av trygghet,
vardighet, delaktighet och sjalvbestammande. Dessa ska gora det enklare for aldre
att utforma sin vardag som de sjalva vill. Det innebér att service, vard och omsorg ska
vara tillgénglig och ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Hansyn ska tas till
saval sjalsliga, andliga som materiella behov da mé&nniskovardet inte beror pa aldern
eller den egna formagan. Darfor ar det viktigt med valfrihet for den enskilde och
mangfald i utbudet - det betyder fler majligheter for bade brukare och anstéllda.

Kvalitet utvecklas inte av sig sjalv, utan av konkurrens. Darfor bor alla aktorer
valkomnas, saval ideella och privata som offentliga. Kommunens mal ska vara att
erbjuda en trygg och saker omvardnad. Det &r mycket viktigt att kommunen
kommunicerar tydliga och mé&tbara kvalitetskrav pa alla aktérer.

Kvalitet ar ocksa av stor vikt nar det galler den mat som serveras i saval omsorg som
skola. Den ska vara sund och producerad pa ett sddant satt att det stammer 6verens
med den lagstiftning som galler for svensk matproduktion. Genom att erbjuda
narproducerad eller ekologisk mat kan saval aldre som barn avnjuta hallbara
maltider samtidigt som onddiga transporter minskar.

Att anhoriga gor fantastiska insatser har vi kunnat se och uppleva manga ganger. Vi
ser att deras insatser betyder mycket och att kommunen skulle ha stora svarigheter
att klara av all den omsorg som de anhdoriga ger. Vi i Allians for Vasby vill forstarka
det angelagna anhorigarbetet med personella resurser och ekonomiskt stod till de
anhdrigvardare som kampar, oftast i det tysta.

Allians for Vasby vardesatter det civila samhallets insatser. Foreningar och
organisationer har en mycket viktig funktion i vart samhalle och detta blir mer synligt
och uppenbart. Samarbetet med féreningar och enskilda maste fa stod av kommunen
och stérre utrymme att kunna utvecklas. Vi vill understddja de frivilliga krafter i det
civila samhallet som engagerar sig.

Hemtjanstinsatserna ska goras mer flexibla for att pa basta satt kunna mota den
enskildes behov. Hur hemtjansttimmarna anvands kan variera vecka till vecka och
ska bestammas i samspelet mellan den enskilde och personalen. Hemtjansten ar
basen i kommunens vard- och omsorgsverksamhet och ar ett stéd dven for anhoriga.
Den sociala delen av hemtjansten ska sarskilt uppmarksammas. Vi har ambitionen
att erbjuda de aldre och personer med funktionsnedsattning fri ledsagning.

Den dagverksamhet som finns redan idag ska forstarkas ytterligare och
bistandsbedémningen battre anpassad. Detta ska ske genom att kommunen G6ppnar
upp for andra utforare genom att lagen om valfrihetsystem, LOV, tillampas aven inom
dagverksamhet.



Boendet ar centralt for alla manniskor. Kommunen ska fortsatta med att utveckla
konceptet med senior- och trygghetsboende. Vi ser &ven positivt pa fristaende
etableringar och valkomnar fler utforare.

Det ar viktigt att sékra att de bostader som finns inom Vasbyhem gar till ordinarie
bostadsko och att vi ocksa mojliggér for boendeférsérijning for behdvande genom
sociala bostadskontrakt, utan att kommunen koper in bostads- eller agarratter.
Allians for Vasby ar angelagna om att var och en ska ha en bostad utifran det egna
behovet och att manniskor far mojlighet att sta pa egna ben. Vi vill skapa dialog med
fastighetsagare om fristallda lokaler for ombyggnation till bostader.

Upplands Vasby kommun ska erbjuda alla invanare stod och omsorg i olika
livssituationer. Det kan vara tillfallig hjalp eller stod for en langre tid. Malet ar att
starka manniskors formaga att leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten ska genom
tidiga forebyggande insatser reducera uppkomsten av sociala problem och identifiera
barn och ungdomar i riskzonen, med okat fokus pa nyanlénda. Vi vill starka det néra
samarbetet med ovriga lokala aktorer i Vasby som exempelvis polis, landsting,
forsakringskassa, arbetsformedling, foreningsliv och andra ideella organisationer.

Kommunens ungdomsmottagning gor ett gott arbete och behdver utokade lokaler
samt mer personal for att kunna utfora sitt uppsokande arbete.

Langt ifran alla funktionsnedséttningar ar synliga. Samhéllets stéd ska vara anpassat
och effektivt och tillgdngligheten ska fa ett storre fokus. Sarskild vikt ska ldggas pa
barn och ungdomar med funktionsnedsattning. En meningsfull fritid ar lika viktig for
alla.

KULTUR- OCH FRITID

Alla vi vasbybor kan kanna stolthet 6ver det breda kulturutbud och den mangfald av
kulturaktérer som finns i var kommun. Kultur &r en omistlig och oskiljaktig del av
samhallslivet och fyller en viktig funktion i Vasbys resa fran forort till stad. En god
kannedom om vart kulturarv starker var identitet och bidrar till 6kad respekt for
andra manniskors kulturer. Det underlattar motet mellan det gamla och det nya,
mellan det traditionella och det mangkulturella samhalle vi lever i idag.

En aktiv fritid kan bidra till ett hdlsosamt, innehallsrikt och gott liv. Barn, ungdomar,
personer med funktionsnedsattning och aldre ar prioriterade grupper. Vi i Allians for
Vasby anser att fritidsutbudet ska vaxa i samverkan mellan foreningsliv, naringsliv
och kommun. Mangfald och samverkan med den ideella sektorn &r mer 6nskvart &n
styrning och konkurrens fran kommunen. Darfor ska stédet till foreningslivet
starkas.

Fokus for var idrottspolitik ar att skapa majlighet for fler att motionera, idrotta och ta
hand om sin egen halsa. Vi vill utveckla mojligheterna till sport och idrott i
Vilundaparken och vill snarare se en utveckling dar an i idag perifera delar av



kommunen. Vi haller darfor igen pa det projekt i Sattra-Runby som de rédgréna nu
genomfor, eftersom vi ser att det inte gor tillracklig nytta for de stora kostnader de
medfor. | samband med att forutsattningarna for att bygga Vasby sjoby undersoks vill
vi aven utreda mojligheten att bygga om Kairoanlaggningen till ett friluftscenter, dar
man kan ga in och vdrma sig, byta om eller vila nér de ar i omradet for att motionera,
bada eller njuta av naturen.

Vi ar positiva till att Vilundaparken utvecklas for mer idrott och rorelse. Vi anser dock
att den utveckling som sker bor vara valplanerad och bygga pa genomarbetade
underlag. For att sakerstalla att de anlaggningar som byggs faktiskt fyller de behov
som finns skjuter vi ett halvar pa utbyggnaden av multihallen i Vilundaparken,

Saval ung som aldre ska ha majlighet till en aktiv fritid. Vi ser att idrott och
foreningsliv utgor en viktig mojlighet till integration av nya vasbybor och vi vill bygga
vidare pa det. Vi satsar pa bade flickors och pojkars idrottande. Kommunens
idrottslokaler utnyttjas maximalt och detta medfor ett hogt slitage. Darfor ar
upprustning av lokaler och anlédggningar en angelagen atgard.

Motesplatser ar viktiga for att ungdomarna ska kunna fa utlopp for konstruktiv
kreativitet. Vi vill se ytterligare utveckling av fritidsgardarna, bade nar det galler
kvalitet och antal. De fyra fritidsgardar som finns i Vasby ska drivas i fristaende drift.

JAMSTALLDHET

Makten och mojligheten att forma sina liv utifran egna 6nskemal ska finnas hos var
och en oavsett kén. Vi i Allians for Vasby vill att kommunen ska vara féregangare i
arbetet mot férdomar och kénsroller som kan hindra manniskor att na sin fulla
potential. Alla ska ha ratt till likvardig service i samhallet.

Det offentligas stod till barnfamiljer ska utformas sa att det ekonomiskt blir mojligt
for saval mén som kvinnor att prioritera tid med barnen och samtidigt kunna arbeta
och gora karriar. Utbudet av olika former av barnomsorg ar darfor en vasentlig del av
jamstalldhetsutvecklingen.

Jamstalldhetsfragan paverkar individer redan i tidig alder. Av denna anledning &r det
viktigt att redan i forskolan och skolan arbeta intensivt med jamstéalldhet. Vara barn
ska lara sig kritiskt tdnkande, kdnna friheten att kunna sta for sin individualitet och fa
mojlighet att gora sina livsval utan férutfattade meningar fran omgivningen.



MILJO OCH KLIMAT

Vi i Allians for Vasby vill fortsatta att utveckla det miljo - och klimatarbete som
paborjades och levererades under var tid i majoritet. Ett arbete som gjorde att vi da
var en av Sveriges miljobasta kommuner. Detta arbete behover ske tillsammans
kommuninvanare, naringsliv samt myndigheter och grannkommuner i syfte att uppna
hallbarhet pa lang sikt, med tydliga och mé&tbara miljo- och klimatmal.

Allians for Vasby varnar om att det ska serveras narproducerad och ekologisk mat i
kommunens skolor och omsorgsverksamheter for barn och aldre. Detta sakerstaller
bra mat utan exempelvis medicinrester och multiresistenta bakterier och i
samarbete med olika aktorer som levererar till en rimlig kostnad. Upplands Vasby
kommun ska ha hoga ambitioner med upphandlingar av mat som produceras i
enlighet med svensk lagstiftning. Pa sa vis minskar vi onddiga transporter samt hart
besprutade grodor som paverkar var jord negativt och mojliggor for lokala och
regionala foretag att bidra till god, sund och séker mat till vara barn och &ldre.

Hallbarhetsarbetet med vidareutveckling av ekosystemtjanster och gronytefaktorer
ska fortsatta. Vattentakter ska varnas och avfallsinsamlingen bor utokas i samarbete
med SORAB. Det ar ocks4 viktigt att arbeta med cirkular ekonomi dar &tervinning
ingar.

Vi i Allians for Vasby vill se en hallbar stad - bostédder med energieffektiva l6sningar
och som drivs med fornybar energi exempelvis solkraft. Den grona bilpool och det
cykelpoolssystem som tillkom under alliansen tid bor utvecklas vidare. Vi
uppmuntrar fler gang- och cykelvédgar inom kommunen som underlattar transporten
mellan vara grannkommuner. Det som ska motverkas ar utslappen, inte specifika
fardmedel. Bilen kommer dven framdver vara nédvandig for att fa livspusslet att ga
ihop. Men det ska inte behdva vara daligt for miljon.

Fler ska ha mojlighet att nyttja fordon som drivs med fornybara drivmedel. Genom att
utveckla laddinfrastrukturen i Vasby tillsammans med néringslivet och vara
grannkommuner kommer vi ett steg narmare en miljovanligare kommun.

Allians for Vasbys politik utgar fran att det ska vara (&tt att gora ratt miljé- och
klimatval.



TRYGGHET

Vi ser en okad otrygghet i form av skadegorelse, vandalism och kriminalitet i Vasby,
sarskilt i de centrala delarna av kommunen. Det kan handla om stenkastning,
forstorelse av busskurer, mopedran och bilbrander. | alla ldgen ska det offentliga
samhallet tydligt markera mot brott, sarskilt de som riktar sig mot privatpersoner.

Alla i Vasby ska kunna kanna sig trygga, i alla delar av kommunen, vid alla tider pa
dygnet. Stravan efter ett tryggt samhalle ar en av hornstenarna i Allians for Vasbys
politik och forslag. Varje vasbybo ska kunna leva sitt liv och gora sina egna val i frihet
fran tvang, hot eller vald.

Vi menar att det handlar om att skapa verktyg till att agera mot otrygghet och
kriminalitet. Det handlar &ven om att arbeta med férebyggande atgarder, bland annat
i form av att fa fler manniskor, sarskilt vuxna, att réra sig ute i kommunen pa
kvallstid och i storre grad engagera sig for sina barns sakerhet. Med fler
faltassistenter kan en forbattrad dialog tas med ungdomar och motverka att de
hamnar pa glid.

Darfor har vi kommit med forslag om ordningsvakter i de centrala delarna av
kommunen. Dessa har stérre befogenheter att ingripa och forhindra pagaende brott.
Vi har aven lanserat ett upplagg med mobila trygghetsvaktare som ar verksamma i
hela kommunen. Dessa kan med bil tacka hela Vasbys yta och tillkallas av den
enskilde vasbybon.

Med en trygghetsapp okar vi mojligheterna till informationsdelning och underlattar
rapportering av sddant som kan férbattra sakerheten. Med ett trygghetspris, ett
starkt foraldraengagemang och samarbete med frivilligorganisationer uppmuntrar vi
samhallets goda krafter, vilket pa kort och lang sikt bekampar grogrunden till
ungdomskriminalitet och otrygghet.

Vi vill se over kameradvervakning i de centrala delar av kommunen som ar sarskilt
utsatta, under forutsattning att den enskildes integritet respekteras. Vi vill se en
forstarkt belysning i kommunen.

Alla sorters otrygghet oavsett var den uppenbarar sig ar verklig otrygghet for den
som upplever det. Alla ska kunna kanna sig trygga i Vasby. Det har vi lange verkat for
och det kommer vi gora aven i framtiden.



BOSTADER

Upplands Vasby har paborjat resan mot den moderna, hallbara och méanskliga stad vi
stravar efter - staden Vasby. Takten pa byggandet av nya bostader okade kraftigt
under de atta ar Allians for Vasby ledde kommunen till att vara den hogsta sedan
1980-talet. Tack vare Allians for Vasbys tidigare goda arbete har vi ocksa utvecklat
boenden som minskar risk for segregation. For att nasta generations vasbybor ska ha
en bostad att komma hem till och for att Vasbys tillvaxt inte ska sakta av maste denna
resa fortsatta.

Vivill fortsatta Vasbybygget for att skapa en attraktiv kommun, for alla aldrar, att bo,
verka och leva i. Vi mojliggora for markagare att i samverkan med kommunen bygga
fler bostader i Kairoomradet i ett framtida Vasby sjéby som ger boende nara vatten
och natur savél som i sydvéstra och sydostra Vasby. ldag bestar det lokala
bostadsutbudet av cirka en tredjedel vardera av hyresratter, bostadsratter och
egnahem. Det ar viktigt att det finns utvecklingsomraden for varje upplatelseform. Vi
vill uppmuntra nya satt att tdnka och nya initiativ for boende pa sadana satt som
framjar integration utan att stalla grupp mot grupp. Exempel pa detta ar
byggemenskaper, vilket vi garna ser som en del av den framtida stadsbilden i Vasby.
Vi ar positiva till olika losningar for att klara av atagandet att ta emot nyanlénda till
var kommun.

Vi vill se ett okat fokus pa trygghetsskapande i samhéllsplaneringen. Vi vill dven
planera stadsutvecklingen i stérre grad utefter vad véasbyborna uppskattar och da
séarskilt gestaltning. Vi vill bygga Vasby "tryggt och snyggt”. For att astadkomma det
vill vi vidareutveckla medborgardialogverktyget.

Ett sarskilt fokus maste laggas pa att mota framtidsutmaningar med att erbjuda
personer inom omsorgerna fullvardiga moderna bostader. Alla ska ha ratt till en
bostad som gor att man kan kalla det sitt hem och kanna sig trygg. Vi i Allians for
Vasby kommer att driva pa for att allt detta ska bli verklighet.

Vivill arbeta for en battre kollektivtrafik och en battre infrastruktur for ett hallbart
Vasby. Genom att mojliggora for klimatsmarta transporter, sasom exempelvis
sparbil, skapar vi férutsattningar bade for mer byggande av bostdder, snabbare och
tillgéngliga transportmedel och en levande modern stad som &r hallbar i framtiden.



NARINGSLIV, TILLVAXT OCH JOBB

Foretagsamma manniskor och naringslivet i Vasby bidrar till allas valfard eftersom
det skapar saval arbete som 6kade skatteintakter. Det ska l6na sig att starta och
driva foretag. Utan foretag som vill investera och anstalla far vi ingen tillvaxt i Vasby.
Kommunens samverkan med det lokala naringslivet har varit en framgangsfaktor
och denna samverkan vill vi fortsatta utveckla. Det ar en sjalvklarhet for oss att Vasby
ater ska ha ett av Sveriges basta naringslivsklimat och vi kommer att utveckla det
arbetet direkt med att uppratta ett naringslivsrad med syfte att ge féretagen battre
service.

For att fa ett naringsliv i topp behdvs goda villkor och maéjligheter till etablering. Det
skapar jobb och tillvaxt. Det anser vi ar ett battre alternativ till att skapa ett samhalle
som bygger pa bidrag och arbetsmarknadsatgarder. Vi vill fortsatt premiera att
skolungdomar provar sina entreprendrsformagor genom att driva eget foretag som
ett alternativt sommarjobb. Det tror vi skapar jamstalldhet och positiv tillvaxt pa sikt i
var kommun.

Kommunen maste kunna garantera en snabb och rattssaker service nar féretagen
vander sig dit. Darfor vi vill att det ska finnas uppdaterad och aktuell information om
tillganglig mark samt lokaler i syfte att mojliggora snabba etableringsprocesser. Vi
vill ocksa att kommunen aktivt arbetar med forskning och innovation (FOI) och
samarbetar med myndigheter samt andra kommuner for att pa sa satt skapa
investeringsmojligheter och klustersamverkan.

Vii Allians for Vasby anser att en mangfald av utforare starker kvaliteten i
verksamheter inom saval vélfardssektorn som byggsektorn. Vi varnar om kvalitet och
vill att manniskor ska kunna gora individuella val i fragor om service, skola och
omsorg lika val som att det ska finnas tillgangliga bostader i Vasby dar manniskor
har mojlighet att valja bostader med olika upplatelseform.

Vi vill starka Vasby Promotion genom att genom avtal starta upp och driva ett
matchningsforum mellan asylsckande och det lokala naringslivet. Darutover vill vi att
de ansvarar for ett natverk i syfte att oka kvinnors foretagande och ledarskap.

Var malsattning &r att alla vasbybor som kan och vill arbeta ska ha ett jobb ga till. Ett
jobb ger trygghet, gladje och stimulans i vardagen samt ger varje manniska en
mojlighet att forverkliga sig sjalv. Fler foretag med tillvaxt skapar fler jobbtillfallen
men ger ocksa ger mojlighet till vidareutbildning. Att fa arbeta 100 procent av sin
formaga borde vara en sjalvklarhet. Alla arbetade timmar &r viktiga for savél person
som samhalle. Fler manniskor i arbete skapar storre skatteintakter for vard, skola
och omsorg till var kommun. Det vill vi i Allians for Vasby framja.

Att ta tillvara pa och uppmuntra till foretagsamhet kan med férdel ske tidigt och
darfor satsar vi pa forstarkt arbete for entreprendrskap i skolan och kontakter
mellan skola och naringsliv.



EKONOMI OCH VALFARD

Upplands Vasby kommun, som en del av en starkt vaxande region, har de kommande
aren stora investeringar framfor sig. Kommunens befolkning véxer och blir allt &ldre.
Med dessa forutsattningar kommer en utmaning bli att finansiera var framtida
valfard. Det kraver nya losningar.

Stora grupper stalls samtidigt utanfor arbetsmarknaden och har uppenbara problem
att komma in. For att komma tillratta med dessa utmaningar kravs reformer i
lagstiftningen men &ven andra atgarder. Nar riksdag och regering inte tar sitt ansvar
tar vi i Allians for Vasby oss an utmaningen och vara tidigare forslag for en mer aktiv
lokal arbetsmarknadspolitik star fast. Vi verkar for att sakra framtidens valfard.
Langsiktig ekonomisk stabilitet &r honndrsord for oss i Allians for Vasby.

En kommun som vaxer bor ha ett gott ekonomiskt resultat, for att sakerstalla
framtidens valfard och for att klara att sjalvfinansiera en sa stor del som mojligt av
investeringarna. Rantan ar lag idag, men den dag den bérjar héjas blir stora
bankskulder dyra. Darfor behaller vi i vart budgetforslag ett resultatmal pa 2,5 %.

Ansvarsfullhet och langsiktighet handlar dven om att undvika det som kanske lockar
och later trevligt fér stunden men som inte har barighet dver tid. Framfor allt ska vi
inte bekosta verksamhet idag med resurser som inte finns stadigvarande i framtiden.
Har gar en tydlig skiljelinje mellan oss och den rédgrona majoriteten. Vi satsar inte
idag for att skicka fakturan till framtiden och nasta generation. Var politik bygger pa
prioriteringar och ett hushallande med de gemensamma resurserna.

Valfriheten inom valfarden ar viktig att vérna. Det &r positivt med en mangfald av
utforare av valfardstjanster inom forskola, skola, vard och omsorg - saval
kommunala som fristaende. Ju fler som erbjuder olika valfardstjanster, desto mer
valfrihet far vdasbyborna. Det kommer pa sikt att gora vélfarden effektivare och leda
till hogre kvalitet, och framforallt ger det mojlighet for varje manniska att valja efter
individuella 6nskemal och behov. Utformning och innehall i vélfardstjansterna ska
styras av den enskildes behov.

Sedan de rodgrona tog over makten i Vasby och i riket 2014 har vi sett ett generellt
hojt skattetryck, vilket paverkar tillvaxten negativt. Det ar inte vad Sverige och Vasby
behdver. Sankt skatt ger vasbybon mer kvar i planboken och darmed stérre makt att
paverka sin egen vardag. Beslut som paverkar manniskors liv ska tas hemma vid
koksbordet, inte vid nagon politikers skrivbord.



Allians for Viisbys prioriteringar

Lagre skatt

Vi i Allians for Vasby vill ge mer makt till vasbybon. Vi anser att var och en bor behalla
en storre andel av den intjanade lonen. Ju mer kvar i planboken desto storre
mojlighet for alla att valja det som passar ens egna behov, forutsattningar och
onskemal. Det ar inte enbart bra for den enskilda véasbybon, en lagre skattesats
skapar ocksa hogre tillvéxt, ndgot som starker valfarden pa sikt - det blir mer
resurser till att finansiera allt det vi bekostar gemensamt. Vi vill darfor som ett forsta
steg sanka kommunalskatten med 10 6re fran nuvarande niva. Vi foreslar darmed en
skattesats pa 19,42 % for 2019.

Ordningsvakter i centrala Vasby

Vi i Allians for Vasby vill att ordningsvakter anlitas for att kvallstid bevaka
stationsomradet, Centralvdgen, Suseboparken, omradet vid Vasby C, inklusive
Dragonvagen och Arkadstigen. Till det avsatter vi 1,4 Mkr.

Mobila trygghetsvaktare i hela kommunen

Vi avsatter 1,0 Mkr till att anlita tva mobila trygghetsvéktare. Trygghetsvaktarna har
forutom traditionella bevakningsuppgifter ett brett uppdrag att arbeta for okad
trygghet i hela kommunen. Dessa ska kunna tillkallas av vasbyborna for att tacka upp
vid de situationer polisen inte har mojlighet att finnas pa plats och verka
trygghetsskapande.

Trygghetsapp

Kommunikationsteknologin erbjuder nya maojligheter for kommunens
trygghetsarbete. Darfor vill vi att en trygghetsapp tas fram for anvandande av
kommunens medborgare och som mojliggor rapportering och informationsdelning av
trygghetsaspekter. Kostnaden beraknas bli 40 000 kr.

Inrattande av ett trygghetspris

Det civila samhallets och enskildas insatser kan inte nog poangteras och
uppmarksammas. Samhallet i alla dess delar sluter upp som en enad kraft nar det
behovs. Manga insatser gors utan att det uppmarksammas och stimuleras. Det vill vi
andra pa genom att lata kommunen inrétta ett trygghetspris for att stodja,
uppmarksamma och stimulera vasbyborna att gora insatser som gagnar den
gemensamma tryggheten. Lamplig prissumma ar 10 000 kr.

Starkt foraldra- och vuxenengagemang

ViiAllians for Vasby vill att kommunen intensifierar det redan idag pagaende arbetet
med att ge foraldrar, vardnadshavare och andra vuxna runt Vasbys barn och
ungdomar en trygghet i sitt fordldraskap. Till det avsatter vi 150 000 kr arligen.



Snabbare integration - uppsdkande kontakt med asylsdkande

For att inte lata asylsokande ga sysslolosa och darigenom riskera att passivisera dem
och grundlagga ett utanforskap vill vi att kommunen upprattar en kontakt- och
kompetenskartlaggningsfunktion. Detta i syfte att fa kontakt med de asylsokande
som kommer till Vasby redan fran dag ett. Till detta avsatter vi 1,0 Mkr.

Denna funktion ska administrera arbetet med att informera asylsokande om
majligheterna till saval samhéllsorientering som svenska fran dag ett eller andra
sprakutvecklande insatser som finns i kommunen.

| arbetet ingar dven kartlaggning av kompetensen hos asylsokande. Kompetens- och
kartlaggningsfunktionen ska informera asylsokande om hur det gar att arbeta eller
gora praktik under deras asylprovning. Detta gors i samarbete med Vasby
Promotions matchningsforum.

Matchningsforum och starkande av Vasby Promotion

Vasby Promotion gor goda insatser for det lokala naringslivet. Vi vill starka saval
Vasby Promotion som de foretag som &r verksamma i Vasby. Vi vill darfér lata
kommunen avtala med Vasby Promotion om att starta upp och driva ett
matchningsforum mellan foretag verksamma i Vasby och asylsokande.

Detta forum ska matcha den asylsokandens arbetslivserfarenhet med det lokala
naringslivets kompetensbehov. Det kan gélla saval praktikplats som arbete. Nar det
finns behov att anstalla ska aven detta forum informera och stodja for att undvika de
byrakratiska hinder som i dagslédget finns fér asylsékande att arbeta.

Detta matchningsforum ska halla en uppdaterad forteckning Gver det lokala
naringslivets kompetensbehov samt informera féretag om hur det gar att anstalla
asylsokande eller lata dem gora praktik under deras asylprévningstid. Vi avsatter 1,0
Mkr till detta.

Sambhallsorientering for vuxna asylsokande

Vi ser ett behov av att asylsokande erbjuds samhallsorientering redan under
asylsokandeprocessen. Vi vill dven se att kraftfullare initiativ vidtas for att informera
och erbjuda anhdriginvandrare samhallsorientering. 0,4 Mkr avsatts for att bestalla
extrakurser av Centrum for samhallsorientering sarskilt for asylsokande.

Varderings- och samhallsintroduktion for nyanlanda skolbarn

och ungdomar

En samhallsorientering liknande den som tillhandahalls fér vuxna med
uppehallstillstand bor dven komma barn och ungdomar till del. Detta for att skapa
storre forstaelse for hur det svenska samhéllet fungerar. For att introduktionen ska
na fler av de barn och ungdomar som kommer hit bér denna ske pa kommunens
mottagningsenhet for nyanlanda elever.



Vi vill att kommunens ungdomsmottagning pa mottagningsenheten for nyanlanda
haller samtal kring sexualitet, konsroller och tolerans som de i dagsléget haller pa
vissa av de HVB-hem som finns i kommunen. Till det laggs en kompletterande
samhallsintroduktion som fokuserar pa kultur och varderingar. Till detta avsatts 1,0
Mkr.

Infora ny modell for vuxenutbildningen

Nar samhallet forandras gor aven arbetsmarknaden det. Svensk arbetsmarknad
kraver idag i sarskilt hog grad ratt kompetens och ratt utbildning hos arbetstagarna.
Da maste vi gora det enklare for manniskor att stalla om eller att komma ikapp. En
battre vuxenutbildning ar en del av l6sningen.

Vi vill att vuxenutbildningen (grundvux, sarvux och komvux) som Upplands Vasby
kommun bekostar utformas liknande den modell som har med framgang inforts i
Nacka kommun. Oavsett utbildningsbakgrund ska alla ha mgjlighet att komplettera,
lasa in eller skola om sig. Denna modell vill vi se genomford aven i Vasby. Vi avsatter
1,3 Mkr for vuxenutbildning.

Natverk for kvinnors foretagande och ledarskap

Vivill att kommunen avtalar med Vasby Promotion att starta och driva ett natverk for
kvinnors foretagande. Vasby Promotion &r omvittnat duktiga pa att skapa
motesplatser, erfarenhetsutbyte och inspiration foretag och entreprendrer emellan.
Natverket ska sarskilt fokusera pa kvinnor i chefs- eller féretagsledarform men aven
i stort framja kvinnors kompetensutveckling. Vii Allians for Vasby avsatter 0,2 Mkr till
ett natverk for att starka kvinnors foretagande och ledarskap i Vasby.

Ny Runbyskola

Just nu planeras for en utokning av forskole- och skolplatserna i Vasby. En del av
dessa &r permanenta men manga kommer att vara tillfalliga i form av sa kallade
paviljonger. Det ar bra att det kortsiktiga behovet mots, men vi ser att detta inte
racker pa sikt. Vi vill fokusera pa permanenta skollokaler och darfor satta spaden i
marken for en ny skola i Runby. Detta kan frigora mark och bidra till okad
bostadsbebyggelse.

Smal, smidig och effektiv organisation, kommunstyrelsen

Under den senaste mandatperioden har antalet centrala tjanster okat och kostnader
som gar att hanfora till dem pa ett s&tt som inte kan anses sta i proportion till
befolkningsutvecklingen. Istéllet for att lta avsatta medel for dessa
ledningsfunktioner vill vi istallet fordela dem ut i verksamheterna. Genom att minska
denna budgetpost frigor vi 10,0 Mkr arligen.

Vi menar att de politiska beslutsfattarna ska ange mal och riktning for de kommunalt
finansierade verksamheterna och tillsatta medel for dem. Under de ekonomiska
ramar som finns ska den kommunala organisationen lagga upp arbetet pa det vis



som kréavs for att uppna de uppsatta malen. Dérmed har tjanstemannaledningen for
kommunledningskontoret att organisera arbetet utifran de reviderade ekonomiska
forutsattningar vi anger.

Vi vill skapa tydlighet och en effektivare ledning av den kommunala organisationen
genom att minska antalet mal och uppdrag.

Administrativ samordning IT/lon

Inom flera omraden finns idag etablerade samarbeten 6ver kommungransen for att
fa effektivare verksamheter. Exempel &r familjerdttsnamnden och
overformyndarnamnden. Allians for Vasby foreslar att nasta steg fér samarbete med
andra kommuner ar inom administration som loner, ekonomihantering och
upphandlingsverksamhet. Ett steg ar ocksa att konkurrensutsatta kommunens IT-
drift. Vi bedomer att besparingspotentialen uppgar till 2,0 Mkr.

Minskad politisk organisation

Det finns en grundlaggande skillnad i synen pd manniskan och politiken mellan oss
och vansterpartierna. Vi anser att besluten 6ver manniskors liv ska fattas avdem
sjalva i storre grad, inte av politiker. Som foljd av detta vill vi se en minskad politisk
organisation, vilket inneb&r en besparing pa 2,2 Mkr.

Ingen priskompensation, kommunstyrelsen

| en tid da prioriteringar maste géras ser vi nédvandigheten i att halla igen pa
kostnadsokningarna pa vissa omraden. Var kommun har en god historia av att
effektivisera sina verksamheter och vi ser vissa mojligheter till ytterligare
verksamhetsutveckling pa kommunstyrelsens omrade. Detta genom att ingen
priskompensation utgar.

Annorlunda upplagg valsamordning
Vi anser att de politiska partierna har en stor roll i att framja okat valdeltagande och
att de partibidrag de erhaller i storre utstréckning bor fylla dessa syften.

Ingen Fairtrade City-certifiering

Politik handlar om att prioritera. Infor kommande karva tider bor det offentliga
samhallets karnuppgifter varnas och tryggas. Skattepengar ska ga till fler larare i
klassrummen, inte till administrerande av ett kostsamt markningssystem. Genom att
vi i Allians for Vasby motsatter oss en Fairtrade City-certifiering frigors 0,2 Mkr till
annan verksambhet.

Ett tillgangligt samhalle for alla

Kommunens handikappolitiska plan framhaller att Vasby ska vara en kommun med
hog tillganglighet, god delaktighet och ett gott bemotande. Vi vill utoka begreppet
tillganglighet till att avse mycket mer an den fysiska miljon. Vi ser att den moderna
tekniken bade ger okad tillganglighet men den kan ocksa uppfattas som ett hinder.



Negativa attityder till manniskor som anses falla utanfor den radande normen &r
ocksa ett tillgédnglighetsproblem. Vi i Allians for Vasby vill gora verkstad av de fina
orden om tillganglighet, delaktighet och gott bemdtande. Allas kompetens, synsatt
och prioriteringar ska tas till vara i alla politiska processer. Att gora den politiska
beslutsprocessen tillgénglig via teckentolkare ar ett exempel pa hur vi kan vanda
otillganglighet till ett mer tillganglighet samhalle. Andra exempel ar att tydligare
markera offentliga toaletter eller att HBTQ-certifiera verksamheter. Detta far verklig
fart nar vi investerar 1,5 Mkr per ar 2019, 2020 och 2021. Dessa pengar paskyndar
utvecklingen sa att Vasby blir ett samhélle for alla.

Fordjupat anhdérigstod

Att anhoriga gor fantastiska insatser inom omsorgerna har vi kunnat se och uppleva
manga ganger. Vi ser att enskildas insatser betyder mycket och att kommunen skulle
ha stora svarigheter att klara av all den omsorg som de anhdriga genomfar. Vi i
Allians for Vasby vill forstarka det angelagna anhorigarbetet. Vi ser behov av
ytterligare personella resurser men ocksa ekonomiskt stod till anhérigvardare. Vi
satsar 1,2 Mkr arligen under planperioden.

Ungdomsmottagningen

Ungdomsmottagningen ar en speciell plats och verksamhet i kommunen. Hit
kommer ungdomar med manga typer av fragor och problem. Ungdomsmottagningen
i Vasby tillhor en av de mer populara i lanet och arbetar mycket framgangsrikt. Vi vill
fortsatta arbetet med att utveckla mottagningens verksamhet och inte minst
mottagningens uppsokande verksamhet ute i kommunen pa de platser d&r nyanlénda
ungdomar bor och vistas. For detta arbete avsatter vi 0,8 Mkr arligen.

Starka maojligheten till dagverksamhet for dementa

Vi i Allians for Vasby vill starka mojligheter till dagverksamhet for de som har en
demensdiagnos. Manga aldre och anhériga uttrycker en oro fér att man som aldre
ska bli ensam och isolerad och risken okar vid demenssjukdom. Darfor vill vi starka
bistandsbedémningen s3 att fler far mojlighet till dagverksamhet.

Vivill ge forutsattningar for kundval aven inom dagverksamhet for aldre. Lagen om
valfrihetssystem, LOV, ger oss mojlighet att erbjuda verksamheter utover den
kommunala. Det ger forutsattningar till god livskvalitet och minskar oro och
ensambhet for vara aldre.

Agardirektiv till Visbyhem angdende LSS

En stor del av den okade kostnaden for LSS-verksamheten ar kopta platser till en
hog kostnad. Vi féreslar att Vasbyhem AB far ett agardirektiv att upplata ytterligare
ett antal servicebostader for att minska pa kopta platser. Vi bedémer att detta
tillskott till boendelésningen motsvarar en besparing pa 2,5 Mkr ar 2019, 3,0 Mkr ar
2020 samt 3,5 Mkr ar 2021.



Minskade konsultkostnader genom administrativa resurser

Tillgangen till socialsekreterare &r i dagslaget ytterst anstrangd runtom i hela
kommunsverige. Som en del av l6sningen pa detta problem vill vi anstalla
administrativa resurser som kan avlasta socialsekreterarna i deras arbete. Detta
dels for att skapa storre utrymme i arbetsdagen for de socialsekreterare som ar
anstéllda i kommunen till samtal med barn, unga och deras narstaende. Dels for att
minska de konsultkostnader som uppstar da bristen pa socialsekreterare maste
tackas upp for. Den berdknade besparingen blir 1,0 Mkr per ar.

Minskad efterfragan pa férsorjningsstdd

Under ett antal ar har vi nu kunnat félja utvecklingen av det forsorjningsstod som
utgar fran kommunen till de vésbybor som behover detta under kortare eller langre
tid. Vi i Allians for Vasby lagger i denna budget ett forslag om ett arbetsmarknads-
och integrationspaket, vilket kommer att innebéra att fler personer kommer att fa
hjalp med att komma ut i arbetslivet, med ett minskat behov av forsorjningsstod som
resultat i jamforelse med vad den rodgrona politiken leder till. Vi tror att utgifterna
for forsorjningsstod kan fortsatta att minska med 1,5 Mkr under ar 2019, 1,7 Mkr
under ar 2020 och 1,9 Mkr under ar 2021.

Smal, smidig och effektiv organisation, social- och aldrenamnden
Under den senaste mandatperioden har antalet centrala tjanster okat och kostnader
som gar att hanfora till dem pa ett satt som inte kan anses sta i proportion till
befolkningsutvecklingen. Istallet for att lata avsatta medel for dessa
ledningsfunktioner vill vi istallet fordela dem ut i verksamheterna. Genom att minska
denna budgetpost frigér vi 3,0 Mkr arligen.

Vi menar att de politiska beslutsfattarna ska ange mal och riktning fér de kommunalt
finansierade verksamheterna och tillsatta medel for dem. Under de ekonomiska
ramar som finns ska den kommunala organisationen ldgga upp arbetet pa det vis
som kravs for att uppna de uppsatta malen. Darmed har tjanstemannaledningen for
social- och omsorgskontoret att organisera arbetet utifran de reviderade ekonomiska
forutsattningar vi anger.

Halverad priskompensation, social- och aldrenamnden

| en tid da prioriteringar maste goras ser vi nédvandigheten i att halla igen pa
kostnadsokningarna pa vissa omraden. Var kommun har en god historia av att
effektivisera sina verksamheter och vi ser vissa mojligheter till ytterligare
verksamhetsutveckling pa social- och aldrendgmndens omrade.

Riktade foreningsbidrag for 6kad trygghet

Manga av Vasbys foreningar gor redan idag goda insatser for att bidra till 6kad
trygghet i Vasby. Det vill vi uppmuntra ytterligare. Civilsamhallet har en viktig roll att
fylla for att 6ka tryggheten och ett 6kat engagemang fran civilsamhallet skapar ett



kitt mellan manniskor som ar valdigt positivt. Darfor satsar vi 150 000 kr arligen pa
okat foreningsengagemang for tryggheten i Vasby.

Smal, smidig och effektiv organisation, kultur- och fritidsndmnden
Under den senaste mandatperioden har antalet centrala tjanster okat och kostnader
som gar att hanfora till dem pa ett s&tt som inte kan anses sta i proportion till
befolkningsutvecklingen. Istallet for att lata avsatta medel for dessa
ledningsfunktioner vill vi istallet fordela dem ut i verksamheterna. Genom att minska
denna budgetpost frigor vi 2,0 Mkr arligen.

Vi menar att de politiska beslutsfattarna ska ange mal och riktning for de kommunalt
finansierade verksamheterna och tillsatta medel for dem. Under de ekonomiska
ramar som finns ska den kommunala organisationen ldgga upp arbetet pa det vis
som kréavs for att uppna de uppsatta malen. Darmed har tjanstemannaledningen for
kultur- och fritidskontoret att organisera arbetet utifran de reviderade ekonomiska
forutsattningar vi anger.

Ej friluftssatsningar i Sattra-Runby

Oavsett alder ska det finnas mojligheter att utéva motion i Vasby. Vi vill se
investeringar i idrotts- och fritidssatsningar vid befintliga anlaggningar och platser
som idag frekventeras, snarare an att utveckla nya inom omraden som for manga
vasbybor &r otillgangliga. Vi vill ddrmed sétta utvecklingen i Vilundaparken pa en
hogre prioriteringsgrad. Samtidigt tar vi bort de av den rodgrona majoritetens
budgeterade medel for friluftsinvesteringar i Sattra-Runby. Dessa investeringar ar av
lagre prioritet och skulle aven hindra den utveckling av Vasby sjoby som vi vill se.

Halverad priskompensation, kultur- och fritidsnamnden

| en tid da prioriteringar maste géras ser vi nédvandigheten i att halla igen pa
kostnadsokningarna pa vissa omraden. Var kommun har en god historia av att
effektivisera sina verksamheter och vi ser vissa mojligheter till ytterligare
verksamhetsutveckling pa kultur- och fritidsnamndens omrade.

Okat bostadsbyggande - teknik- och fastighetsutskottet

Den framtida utvecklingen av Vasby ar beroende av god tillgang till kompetent
personal inom kontoret for samhallsbyggnad. | synnerhet ar mojligheten att ta fram
bygglov och detaljplaner handlingar som har direkt inverkan pa byggnadstakten.
Nedskarningar i dessa verksamheter slar darfor hart mot framtida
bostadsutveckling. Inte minst innebar langre bygglovstider en samre service for
invanarna och riskerar att ytterligare férséamra kommunens anseende hos
foretagare. Darfor sakrar vi de verksamheter som kommunstyrelsens teknik- och
fastighetsutskott finansierar genom ett tillskott om 750 000 kr.
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Kameradvervakning

Vid platser i centrala delarna av kommunen som ar eller upplevs som sarskilt
otrygga kan kameradvervakning overvagas, under forutsattning att detta sker med
respekten for den enskildes integritet i beaktande.

Bevarandeprogram kulturbyggnader

Varje samhalle har sin identitet och historia. Datid och nutid ger manniskor ett viktigt
sammanhang och en kansla av tillhorighet, vilket vi vill starka. Allians for Vasby har
ett bevarandeprogram for viktiga kulturbyggnader, vilka ar centrala delar av Vasbys
historia och som vi genom god omvardnad vill tillgangliggora for saval dagens som
morgondagens vasbybor att nyttja och njuta av. Genom reella medel i saval
investerings- som driftbudget sékerstaller vi en levande kulturhistoria. For ar 2019
avsatts 2,0 Mkr i investeringsbudgeten.

Aktivitetslokal for seniorer - "Seniorernas hus”

| vart Vasby finns det plats for alla - oavsett dlder. Madnga seniorer ar idag pigga langt
upp i aldrarna men har samtidigt en fritid som de inte upplever stimulerande. Vara
aldre medborgare har mycket kunskap och erfarenhet att bidra till samhallet med. Vi
vill darfor att kommunen erbjuder pensionarsforeningar en aktivitetslokal och
majliggor for pensionarsforeningarna att bidra med exempelvis sprakcaféer, laxhjalp
och lasframjande for unga.

Forskning och innovation (FOI)

Vi inom Allians for Vasby vill att Vasby ska vara en attraktiv kommun for naringsliv
och tillvaxt, samtidigt som vi tillvaratar och utvecklar kunskap att bygga ett hallbart
samhalle. For det kravs resurser inom organisationen som leder arbetet att
samordna forskning och innovationer, att hitta finansieringsformer fér hallbar
samhalls- och stadsutveckling och bidra till ett 6kat samarbete med
naringslivsintressenter. Vi vill utveckla samarbetet med forskning, larosaten och
naringsliv. For detta avséatter vi 0,5 Mkr per ar under tre ar.

Bullerskydd vid E4

Buller paverkar boendemiljon och halsan for manga vasbybor. Da vi vill férbattra
livsvillkoren for de som redan bor i kommunen men aven gora det annu attraktivare
att bosétta sig har vill vi satsa pa bullerplank for utsatta omraden. Vi foreslar att
kommunen, i samrad med Trafikverket, far i uppdrag att bérja arbete med
bullerreducerande atgarder. | var investeringsbudget avsatter vi medel for
medfinansiering.
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Avkastningskrav fastigheter
Vivill se en mer effektiv forvaltning, en storre nyttjandegrad vad galler det egna
fastighetsbestandet samt farre externa inhyrningar. Mot bakgrund av detta foreslar vi

i Allians for Vasby att teknik- och fastighetsutskottet far ett utokat avkastningskrav pa
2,0 Mkr per ar.

Samordning av miljokontor med andra kommuner

All myndighetsutévning utgar fran samma lagstiftning. Genom samordning av
miljonamndens ansvarsomraden kan vi uppna en battre kvalitet och effektivitet. En
samordning berdknas kunna ge en besparing om 1,0 Mkr ar 2019 och sammantaget
3,0 Mkr for kommande tva ar.

Hojd fritidshemsersattning

Fritidshemsverksamheten i Vasby utgor en viktig funktion for samhallet. Dels for den
pedagogiska verksamheten de erbjuder och dels for att den underlattar for vasbybor
att fa livspusslet att ga ihop. Ersattningen for fritidshemmen ar lag och darfor vill
Allians for Vasby héja ersattningen med 10 % till 3,7 Mkr per ar.

Projekt for dkad rorelse i skolan

Allians for Vasby startade det blockoverskridande arbetet Ett larande Vasby med
malet att fa alla barn att nd godkdnda betyg i skolan. Vi ser hur detta har lett till
positiva forandringar och vill fortsatta skolutvecklingen med ett initiativ som bygger
pa lardomar fran projektet.

Vi vill starta ett trearigt projekt for okad rorelse i forskolor och skolor som innebar att
barn och unga far mojlighet till mer rérelse under dagen. Forskning visar att mer
rérelse och motion i unga aldrar ger battre inlarning, halsa och stérre social
gemenskap over tid.

Projektet bygger pa det frivilliga férhallningssatt som Ett larande Vasby har och dar vi
ser att kommunen har ett samordningsansvar och bjuder in alla aktorer inom
forskola och skola till samverkan. Syftet ar att sprida kunskap om och inspirera till
hur okad tid under skoldagen for rorelse gagnar barn och unga i Vasbys forskolor och
skolor. Vi avsatter 1,5 Mkr varje ar for detta projekt.

Socialpedagog

For att barn och ungdomar ska ha basta mojlighet att ta till sig kunskap och utveckla
nya fardigheter ar vi i Allians for Vasby overtygade om att den avgorande faktorn ar
att de mar bra och kénner sig trygga i sin skolmiljo. N&r elevers psykiska halsa har
kartlagts har det tyvarr visat sig att Vasbys ungdomar sticker ut pa ett oroviackande
satt och sarskilt drabbade ar unga kvinnor.

Vi i Allians for Vasby satsar 1,4 Mkr for att inratta funktionen socialpedagog. Denna
funktion ska arbeta med ungdomar i gymnasiealdern. Socialpedagogsfunktionen ska
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verka utifrdn evidensbaserade metoder, bista larare och andra i elevernas narhet att
hantera gruppdynamik och konfliktlosning som en forstarkning av kommunens
familj- och skolservice.

Okat bostadsbyggande - byggnadsndmnden

Den framtida utvecklingen av Vasby ar beroende av god tillgang till kompetent
personal inom kontoret for samhallsbyggnad. | synnerhet ar mojligheten att ta fram
bygglov och detaljplaner handlingar som har direkt inverkan pa byggnadstakten.
Nedské&rningar i dessa verksamheter slar darfér hart mot framtida
bostadsutveckling. Inte minst innebar langre bygglovstider en samre service for
invanarna och riskerar att ytterligare férsamra kommunens anseende hos
foretagare. Darfor sakrar vi de verksamheter som byggnadsnamndens finansierar
genom ett tillskott om 750 000 kr.

Okad borgensavgift
Allians for Vasby foreslar att borgensavgiften for det kommunala bostadsbolaget hojs
med 0,1 procentenhet. Intakten blir 2,0 Mkr for ar 2019.

Vasby sjoby

Vi vill revidera oversiktsplanen for att mojliggora en 6kad bostadsutveckling. Detta i
de sydvastra delarna av kommunen, i de sydostra delarna av kommunen och i
Kairo/Batbyggartorp.

Just i Kairoomradet vill vi se en balanserad bostadsutveckling, som bade varnar
naturvarden och tillgangliggor omradet for fler an i dagslaget. En tillganglig
motesplats med blandade bostadsformer med narhet till naturen och rekreation for
alla aldrar. En utveckling om 1 000 bostader i omradet.

Bibehallet resultatmal

Nar investeringarna i den kommunala budgeten under de senare aren har 6kat
kraftigt kravs en langsiktighet i den ekonomiska planeringen for att undvika att i
onodigt hog grad skuldsatta vara barn. Det gor vi genom att sakerstélla ett 6verskott
mellan kostnader och intakter, det vill saga ett starkt resultat. Vi sakrar med det ett
gott sparande infor framtiden.

Av denna anledning varnar vi i Allians for Vasby det av kommunfullmaktige fastslagna
malet om att resultatet dver planperioden i genomsnitt ska ligga pa minst 2,5 % av
skatteintakterna.

Kulturskolepeng

Vivill utreda mojligheten att infora en kulturskolepeng. Detta for att ge varje elev
mojligheten att valja mellan fler aktorer och kulturformer &n enbart den kommunalt
drivna kulturskolan. Hoga krav ska stallas pa utférarna med bland annat utdrag ur
belastningsregistret.
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Okat inslag av medborgardialog som verktyg

Overgripande vill vi i storre grad utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som
verktyg for delaktighet fran vasbyborna i samhéllsutvecklingen. | synnerhet vid
stadsutvecklingsfragor och utformningen av morgondagens Vasby ska vasbyborna
vara delaktiga.

Vi vill genomféra Gvergripande medborgardialoger med fokus pa estetisk utformning
av stadsrummet. Den stadsmassighetsdefinition som styr samhallsplaneringen ska
kompletteras med de resultat dessa medborgardialoger ger. Vid de tillfallen da
kommunen eller Vasbyhem agerar som initiativtagare till byggande ska aven
projektspecifika medborgardialoger avseende gestaltning hallas i inledande skeden
for att vasbybornas estetiska preferenser ska kunna fa genomslag.

Ett tryggt och snyggt Vasby

Det s&tt som vi uppfattar miljéerna vi bor och vistas i paverkar hur vi trivs i dem. Att
gestaltningen av det Vasby vi nu bygger utgar ifran vad vasbyborna uppskattar ar
darfor viktigt. Utover ett storre fokus vid estetiska varden vid stadsutveckling ska
aven trygghetsskapandet betonas. Detta exempelvis genom att verksamheters
lokalisering sker vid platser och i lokaler dar de kan bidra till tryggheten.

Mer stadskvaliteter i staden Vasby

Vivill hoja det genomsnittliga vaningstalet i den tata stadsmiljon i
stadsmassighetsdefinitionen frén fyra till fem vaningar och en indragen. Aven pd
andra vis vill vi 6ka fortatningen och tilldta hogre byggnader dér det passar
stadsbilden. Inglasning av balkonger ar nagot som vi menar att de boende sjalva ska
fa bestamma Gver.

Okad belysning

Vi vill stérka belysningen runt om i kommunen. God belysning paverkar hur den
enskilde upplever de miljéer hon eller han vistas i. Daligt upplysta gator eller
gangvagar kan skapa otrygghet och pa sa vis begransa manniskor i det satt de ror

sig.

Fler féaltare

Faltassistenterna gor idag ett uppskattat arbete som enligt polisens bedomning
bidrar starkt till 6kad trygghet i kommunen. Vi vill 6ka antalet faltassistenter och ge
dem battre forutsattningar.

Ett tryggare Messingen - flytt av Nav1

Messingen ar idag mycket mer an en skolbyggnad. Den ursprungliga tanken om en
motesplats 6ver generationsgranserna vill vi halla fast vid och forstéarka. Darfor vill vi
gora Messingen tryggare genom en 6kad narvaro av fler aldersgrupper an deii
gymnasieskolealdern. | detta ingar att flytta ungdomsgarden Nav1 till en annan plats
i kommunen.
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Ett trivsamt offentligt rum

Malet for utsmyckning av det offentliga rummet ska vara att uppna en sa trivsam och
uppskattad miljo som mojligt. Har kan offentlig konst bidra, men det kan aven
fontaner, lekplatser, kreativ belysning, trad eller planteringar. Vi vill inte att medel for
gestaltning av det offentliga rummet éronmarks till enbart konst.

Starka tjej-, kvinno- och mansjourerna

Varje manniska ska kunna leva sitt liv fritt fran fortryck, vald och hot om vald fran
personer i sin omgivning. Tyvarr &r sa inte alltid fallet och da fyller tjej-, kvinno- och
mansjourerna en viktig funktion i att ta emot den som utsatts och ge mojlighet till
stod och trygghet. Dessa verksamheter bidrar till mer medmansklighet och trygghet i
var kommun och darfor vill vi i Allians for Vasby stérka dessa viktiga verksambheter.

Utveckla mojligheterna att ta sig fram med cykel

Allians for Vasby har hoga ambitioner i att géra var kommun mer miljovénlig och
klimatsmart. Som politiker ska vi inte detaljstyra hur manniskor valjer att
transportera sig, men eftersom det &r positivt bade for halsan och klimatet att valja
cykeln, vill vi géra det mer attraktivt att oftare fardas pa cykel. Darfor vill vi se till sa
att det finns trygga cykelvagar som leder dit manniskor vill ta sig och att det finns
sakra stall dar man kan lasa fast cykeln.

Lyft fram kommunens fordelaktiga geografiska lage

Upplands Vasby kommuns fordelaktiga lage ar unikt, mitt emellan Stockholm och
Uppsala, ett stenkast ifran landets storsta flygplats och med en av Sverige viktigaste
motorvagar som gar genom kommunen. Detta bor vi fran kommunens sida oftare
lyfta fram for att attrahera foretag att etablera sig och fler manniskor att bosatta sig
har.

Inféra aktivt skolval

Vi i Allians for Vasby ar positiva till en mangfald bland utférare inom valfarden och till
att manniskor darigenom kan valja den verksamhet som passar dem bast. Idag har
alla elever i Vasby mojlighet att valja skola, men inte alla tar den chansen. Vi tycker
att det ar synd att inte alla gor ett aktivt skolval, eftersom ett val innebar ett starkare
foraldraengagemang och att fler far ga i den skola som passar dem bast. Vi vill darfor
utreda mojligheten att infora aktivt skolval for alla elever i Vasby.

Behalla ndrakuten pa Léwenstrémska sjukhuset

Det &r av hogsta vikt att vasbyborna har tillgang till god och néra vard med korta
vantetider. Darfor ar det sjalvklart att narakuten pa Lowenstromska sjukhuset far
finnas kvar. Annu &r det endast beslutat om var tio av lnets tolv framtida narakuter
ska lokaliseras och for Allians fran Vasbys sida &r vi tydliga med att en av de
resterande tva ska forlaggas pa Lowenstromska sjukhuset. Detta har vi verkat for

25



och kommer att fortsatta med, for att sékerstalla att vi har fortsatt nara till god vard i
hela norra delen av lanet.

Engagera privatpersoner i nyanlandas boendeférsdrjning

Vi i Allians for Vasby ar positiva till ett stérre engagemang fran civilsamhéllet och
privatpersoner i lokalsamhallet. Detta galler aven vad galler att l6sa
bostadssituationen for nyanlanda. Vi ar darfor positiva till att se over olika l6sningar
dar privatpersoner hyr sina bostader, delar av bostader eller attefallshus till
nyanlanda.

Naringslivsrad
Vi kommer att inratta ett naringslivsrad med syfte att ge féretagen battre service och
skapa battre kommunikationsvagar mellan kommun och det lokala naringslivet.

Forebyggande arbete for att minska psykisk ohalsa bland unga

Det kravs ett kontorsoverskridande arbete for att fa till ett effektivt forebyggande
arbete for att minska psykisk ohalsa bland Vasbys ungdomar. Skolan, socialtjansten
och fritids- och kulturengagerade behovs for att upptacka och stétta sa att ungdomar
inte hamnar i psykisk ohalsa, utan far behalla det friska.

Digitalisering for ckad kommunal service och effektivitet

Vivill se digitalisering som ett verktyg for en effektivare kommunal organisation. Vi
maste redan nu arbeta effektivare inom alla delar av kommunen och digitaliseringen
ar det arbetssatt som ska vara vagledande. Inte bara inom administration utan aven
inom de skilda verksamheterna.

Minskat regelkrangel och forenklingar for féretagare

Allians for Vasby har som ledstjarna att minska antalet onodiga regler och att
forenkla arbetssatt inom den kommunala organisationen. Att lokala foretag garna vill
delta i kommunens upphandlingar &r ndgot som ska bejakas.

Forstarkt arbete mot hedersfortryck och mot vald i ndra relationer
Alltfor manga vittnar om en sténdig skrack for sin egen familj och slékt. Var uppgift
ar att se till sa att dessa far det skydd och stéd de sa val behdver och har ratt till. Alla
ska kunna leva sitt liv utan de begrénsningar som den s3 kallade hedern medfér. Vi
vill sdkerstélla att sa sker genom l6pande 6versyn av den kommunala
organisationens arbetssatt. Vi vill aven starka informationsinsatser for att motverka
barnédktenskap och tvangsgiftermal.
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ALLIANS FOR VASBYS YRKANDE

Allians for Vasby foreslar kommunfullméktige besluta

27

faststalla namnders/styrelsers/utskotts kommunersattningar 2019 i enlighet
med Allians for Vasbys budgetforslag,

stalla 500 000 kronor till kommunfullmaktiges forfogande,

anta Allians for Vasbys forslag till investeringar,

att faststalla utdebiteringen for 2019 till 19,42 kronor per skattekrona,

anta Allians for Vasbys forslag till resultatbudget,

faststalla kommunstyrelsens lanetak till 300 000 000 kronor ar 2019
faststdlla kommunkoncernens ldneram 2019 till 2 300 000 000 kronor.

Lane- och borgensram fér AB Vasbyhem &r 2 000 000 000 kronor,

att sdsom for egen skuld inga borgen for AB Vasbyhem aneférpliktelser upp
till ett totalt hogsta ldnebelopp om 2 000 000 000 kronor, jamte darpa lopande
ranta och kostnader,

faststalla att borgensavgiften 2019 for kommunens helagda bostadsforetag
skall vara 0,45 procent av utnyttjad borgenssumma,

revidera agardirektivet for AB Vasbyhem i enlighet med Allians for Vasbys
forslag om LSS-bostader,

ge namnder, styrelser och utskott, inklusive AB Vasbyhem,
verksamhetsinriktningar och uppdrag i enlighet med Allians for Vasbys
budgetforslag,

i ovrigt anta Allians for Vasbys forslag till budget med flerarsplan fér ar 2019-
2021,

bemyndiga ekonomidirektoren att gora de tekniska justeringar som kan
behdva vidtas inom flerarsbudgetens ram



DRIFTMEDELSBUDGET

Kommunstyrelsen

Vénsterpartiernas fdrslag
Smal, smidig och effektiv organisation
Administrativ samordning IT/l6n
Minskad politisk organisation
Ej pris/lonekompensation
Annorlunda uppldgg valsamordning
Ingen Fairtrade City-certifiering
Ordningsvakter i centrala Vasby
Mobila trygghetsvaktare i hela kommunen
Matchningsforum
Natverk for kvinnors foretagande och ledarskap
Tillgangligt samhalle for alla
Sarskilda medel

Allians for Vasbys forslag

Social- och dldrendmnden
Vénsterpartiernas fdrslag

Snabbare integration - uppsdékande kontakt med asylsokande

Sambhallsorientering for vuxna nyanlanda
Agardirektiv till Vasbyhem angdende LSS
Minskade konsultkostnader pga adm. resurs

Minskade IFO-kostnader pga effektivare integration

Smal, smidig och effektiv organisation

Halverad priskompensation

Fordjupat anhorigstod

Ungdomsmottagning

Starka méjligheter till dagverksamhet fér dementa

Mindre sociala kostnader pga. trygghetsskapande atgarder

Ytterligare en faltassistent
Allians for Vasbys forslag

Kultur- och fritidsnamnden
Véansterpartiernas fdrslag
Inrattande av ett trygghetspris
Starkt foraldra och vuxenengagemang
Smal, smidig och effektiv organisation
Ej fritidssatsningar i Sattra-Runby
Halverad priskompensation
Riktade foreningsbidrag for 6kad trygghet
Ingen "lassatsning”
Allians for Vasbys forslag

Teknik- och fastighetsutskottet
Véansterpartiernas fdrslag
Trygghetsapp
Avkastningskrav fastigheter
Kameradvervakning
Bevarande kulturbyggnader
Aktivitetslokal for seniorer
FOl
Bullerskydd
Okat bostadsbyggande TFU
Allians for Vasbys forslag
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2019
165,3
-10,0
-2,0
2,2
-3,8
-0,8
-0,2
1,4
1,0
1,0
0,2
15
0,0
151,4"

r

803,3
1,0
0,4

-2,5
-1,0
-1,5
-3,8
-9.9
1,2
0,4
0,5
-1,5
0,5
787,1

133,9
0,01
0,15
-2,7
-1,8
-1,6
0,15
-1,5

126,6

85,4
0,04
-2,0

0,1
0,1
0.4
05
0,0
0.8
85,29

2020
175,5
-10,0
-2,0
22,2
4,2
0,0
-0,2
14
10
1.0
0,2
15
-10,0

152"

834,3
1,0
0,4

-3,0
-1,0
-1,7
-3,8

-10,2
1.2
0,4
0,5

-1,5
0,5
817,15

137,7
0,01
0,15
2,7
14
17
0,15
-15

130,7

87,9
004
2,0

0.1
0.2
0.4
05
02
0.8
88,09

2021
179,4
-10,0
2,0
2.2
45
0.0
0,2
1,4
1,0
1,0
02
1,5
-10,0
155,6

869,3
1,0
0,4

-3,5
-1,0
-1,9
-3,8

-10,6
1.2
0,4
0,5

-1,5
0,5
851

141,2
0,01
0,15
-2,7

-1,75
0,15
-1,5

135,6

92,7
0,04
2,0

0.1
03
0.4
05
0.6
0.8
93,39



Miljonamnden
Vénsterpartiernas forslag

Samordning av miljokontor med andra kommuner

Allians for Vasbys férslag

Byggnadsnamnden
Vénsterpartiernas forslag

Okat bostadsbyggande BN
Allians for Vasbys férslag

Utbildningsndmnden
Vénsterpartiernas forslag

Varderings- och samhallsintroduktion for nyanldnda skolbarn och ungdomar
Inféra ny modell for vuxenutbildningen och SFI

Hojd fritidshemsersattning
Projekt for 6kad rérelse i skolan
Socialpedagog

Allians for Vasbys férslag

Finansiering
Skattesankning 10 dre

0,10 % i okad borgensavgift for Vasbyhem

Minskade rantekostnader
Férandrade avskrivningar

Total differens

Vénsterpartiernas resultat
Allians for Vasbys resultat

Skatteintakter mm.

Allians for Vasbys skatteintakter mm.
Vénsterpartiernas resultat i %
Allians for Vasbys resultat i %

Over planperioden

INVESTERINGSBUDGET

Minskningar

Friluftsanldggningar i Runby/Séttra
Bergaskogens naturreservat
Fornparksprojekt

Utv. av rekreations- och upplevelsestrak
Framflytt, multihall

Okningar

Projektmedel Vasby sjoby
Bullerdtgarder
Tillganglighetsatgarder
Bevarandeprogram kulturbyggnader
Kameradvervakning
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2019
-8 000
-200
-700
-1 500
-5 000

2019
1350
5000
1500
1250

750

2020
-5 000

-200
-1 000
-1 500
-5 000

2020
1350
5000

1250
750

8.9 9,5 9.8
-1,0 -15 -15

7.9 8,0 8.3

13,0 13,3 13,6

0,75 0,75 0,75

13,8 14,1 14,4
1100,3 11495 11953

10 1.0 1.0

13 13 13

3,7 3.7 3.7

15 15 15

14 14 14
11092 11584 1204,2
10,8 11,2 11,7

-2,0 -2.5 -3.2

-03 -0.7 1.6

0,0 0.2 0.3
o204 3117 317
31 41,5 37

51,4 72,6 68,7
24566 25755 26890
24458 25643 26773
126%  1,61%  1,38%
210%  2,83%  2,57%
2021 Totalt 2018-2020
0 -13 000
-200 -600
0 -1700

-1 000 -4 000
-30 000 -40 000
2021 Totalt 2018-2020
1350 4050
0 10 000

0 1500
1250 3750
750 2 250

Total differens

-37 750|




BALANSBUDGET 2019-2021, MKR

Bokslut Prognos Budget Budget Budget

mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 2 231 2582 2 841 3211 3689
Omséttningstillgangar 300 310 250 250 250
varav kassa 3 40 50 50 50
Summa tillgngar 2 531 2892 3091 3461 3939
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1613 1675 1736 1812 1891
Avsattningar for pensioner 221 235 258 279 307
Ovriga avsattningar 86 86 87 89 90
Langfristiga skulder 133 370 419 670 1027
varav bankskuld g 300 300 487 792
Kortfristiga skulder 477 526 591 611 623
Summa eget kapital, avsdttningar och
skulder 2 531 2892 3091 3 461 3939
Soliditet
Inkl ansvarsforbindelser* 28% 28% 29% 29% 28%
Exkl ansvarsforbindelser 64% 58% 56% 52% 48%
*Ansvarsforbindelsen, mkr 904 870 849 825 805
RESULTATBUDGET 2019-2021, MKR

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 679,9 679,5 679,2 698,8 717,0
Verksamhetens kostnader -2763,3 -2860,9 -2967,4 -30850 -32123
Avskrivningar -109,4 -95,0 -105,0 -101,9 -102,4
Verksamhetens nettokostnad -2192,8 -2276,4 -2393,1 -2488,0 -2597,6
Skatteintakter 1951,4 2 003,3 20920 2167,8 2 265,9
Utjamning och generellt statshidrag 321,4 328,3 353,7 396,6 4114
Finansiella intakter 13,7 13,5 9.8 12,3 15,0
Finansiella kostnader -33,8 -7,0 -10,7 -14,7 -24.8
Delsumma skatteintdkter och finansnetto 2252,7 2338,1 2444,9 25619 26675
Summa arets resultat 59,9 61,7 51,4 72,6 68,7
Resultat i % av skatter 26% 26% 21% 2.8% 2,6%

Genomsnittligt resultat 20719-2021:

30

2,5%



